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WSTEP

Moja pkcioletnia kadencja na stanowisku dyrektora Zesp®ikot
Ponadgimnazjalnych w Biatobrzegach w latach 200F22@ostata oceniona
bardzo dobrze przez organ prowadzi po jej uptywie, starosta biatobrzeski
zdecydowat si powierzy mi sprawowanie tej funkcji na kolejnegpilat.

Pragr dalej shky¢ moimi umiegtnosciami miodziey, rodzicom, uczniom
I nauczycielom.

Fundamentalnym zadaniem szkoty jest nauczaniechasyanie. Pomimo
zmian w systemie swiaty centralne miejsce zawszedzie zajmowat ucze
Jednak ucze nie mae istni€ bez nauczyciela, ktérego rola jest absolutnie
podstawowa. Wspotdziatanie nauczyciela z grafychowankow i jego relacje
z indywidualnymi uczniami decydap jakaci procesu ksztatcenia.

Poniej postaram sgi przedstawd zalazenia tego procesu, ktory
chciatabym kontynuowa w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych, kkadacisk
na sprawy wychowawcze, na ksztattowanie takich gwesticzniow, ktére
pomog im w dalszym ksztatceniu lub pozwoha odnalezienie sina rynku
pracy. S to miedzy innymi: otwarté¢, asertywn&¢, umiegtnos¢ zachowania

w trudnych sytuacjach, zdolsiodo rozwiazywania problemoéw.



W moim przekonaniu bardzo istotnym elementem pragghowawczej
jest ksztalttowanie postawy moralnej i ukazywaniaenia wzyciu rodzinnym
| spotecznym takich warfoi jak uczciw@é, szacunek dla siebie i innych,
zyczliwose i lojalnosé. Nie mazna zapomni@ ze mtodzi ludzie luky sie bawk.
Wychodzc naprzeciw takim potrzebom e¢de nadal wspiera wszelkie
propozycje zagospodarowania czasu wolnego uczrpdry, czym dbé bede,
by oferta obejmowata przedswiziccia stwzace wszechstronnemu rozwojowi
ucznia, by wplywata na ksztaltowanie gustéw i pastalemu celowi
podporadkowug réwniez dzialania majce wdraaé do uczestnictwa
w Kkulturze.

Szkoh nie mae zaradza dyrektor, ktory nie liczy si ze zdaniem
rodzicow swoich ucznidw. Rodzic ucznia samodzelmiybiera szkat dla
swojego dziecka i to on decyduje wzéumierze jaka ona powinnadyRodzic,
ktory decyduje o edukacji dziecka w danej szkole wastosunku do niej
okreslone wymagania. W zwzku z nkem demograficznym redizy szkotami
trwa wyscig o jakdc. | ja jako dyrektor chciatabym temu wyzwaniu spads

Sprawujc funkcg dyrektora dokonugj diagnozy szkoty we wszystkich
obszarach jej dziatania. Pozwala mi to nie tylko dekladne poznanie
faktycznego stanu szkoty, ale réwhiea poznanie oczekiiavzgledem mnie,
jako dyrektora wszystkich podmiotow szkoty i pozivalytyczy¢ witasciwy

kierunek jej dalszego dziatania.



DYDAKTYKA

Najwazniejsze dla mnie gs zasadniczo dwa cele: utrzymanie ptesti
szkoty oraz utrzymanie mbwosci zatrudnienia dla nauczycieli
petnozatrudnionych.

Myslac o przysziéci szkoty oraz chac zapewni prag dla statych nauczycieli,
cho; utrzyma& dotychczasow, szeroly oferk edukacyjm. Bede starata si
przekonywé wiadze dyspongge srodkami finansowymi, aby w wkszym
stopniu wspieraty dziatalio pozalekcyja szkoty.

Bede nadal pozyskiwasrodki unijne, na realizagjprojektdw, dz¢ki ktérym
uczniowie mojej szkoty dma mieli mazliwos¢ wszechstronnego rozwoju.
Realizacja dotychczasowych projektbw — ,Dobra sakdblisko domu”
| ,Zdrowie , sport, uroda” umdiwita uczniom mojej szkoty ukaczenie:
kursow prawa jazdy kategorii B, szkolebarmaskich, kursow masa
segmentacyjnego, nurkowania i wspinaczki skatkow@yganizowane byty
zagcia: dydaktyczno-wyréwnawczych shce wyrownaniu dysproporcji
komunikacji w gzyku obcym, z muzykologii skierowane do ucznibespotu
MISZ-MASZ oraz dla kandydatow do zespotu obejmej nauk tanca,
choreografii i muzyki, z grafiki komputerowej i dbgi hoteli majce
przygotowa uczniéw do pracy w hotelarstwie. ki projektom wyposzono
pracowng gastronomiczy w nowoczesny Spé gastronomiczny, sala
gimnastyczna wzbogacitagso profesjonalny spet sportowy, powstat gabinet
kosmetyczny przeznaczony do realizacji¢gag innowacji edukacyjne] —
»Zdrowie, Sport, Uroda”, zorganizowano dla uczdsbm projektu wycieczki
tematyczne, dwutygodniowe warsztaty z  psychologiiomlinikacji
| psychodietetyki.

Takie dziatania przynogzwymierne efekty dydaktyczne. Pomagajczniom
W rozpoznawaniu swoich uzdolnieW moim przekonaniu nie mniej e
wychowawcze walory takich zgj, gdyz pozwalaj na zagospodarowanie czasu

wolnego uczniéw, atym samym oagaj od ulicy.



Szkota dysponudra dobg kadil pedagogiczm powinna proponowauczniom
znacznie szerszy wachlarz @ajpozalekcyjnych (kota przedmiotowe, kota
zainteresowd dostp do komputera i Internetu, sport w szerokim zakres
rekreacja i turystyka). Szkota nie tylko uczy, al®wniez rozwija
zainteresowania. Uczew szkole powinien poziawtasciwe formy sgdzania
wolnego czasu oraz wdawe formy zachowania siw réznych sytuacjach.
Dlatego zadbam o to, aby udzmiat do tego wiele rinych okazji i szkota po
lekcjach nadal &dzie ttni¢ zyciem.

W naszym typie szkoty proces nauczania powinigh ukierunkowany

na wiaciwe przygotowanie uczniéw do zdawania egzaminotwigrdzajcych
kwalifikacje zawodowe i1 maturalnych. ¢Be si¢ starala organizowa jak
najczsciej zagcia fakultatywne przygotowage do tych egzaminow
finansowane z bugktu szkoty oraz z innyckrédet.
Chciatabym aby uczniowie brali udziat w zreego rodzaju olimpiadach
I konkursach przedmiotowych.¢Be zaclgcata nauczycieli do ich organizacji
w celu promocji szkoty oraz uaktywnienia uczniéwolrdych, ktérych mam
nadzieg bedzie w szkole przybywato.

Efekty nauczania w ciej mierze zalza od metod pracy z uczniem.
Do najefektywniejszych, moim zdaniem nalemetody aktywne. &l¢ zatem
wspiera inicjatywy propagujce takie formy pracy na lekcji, ktére zapewni
wysoki poziom nauczania i wszechstronny rozwoj iazrmAby te cele
zrealizowd, potrzebne jest réwnieindywidualne podégie do maliwosci
| potrzeb ucznia. Naky otaczé opieks mtodziez z dysfunkcjami, wspomaga
rozwoj uczniow majcych problemy z nauk nie zapominajc o wspieraniu tych
najbardziej uzdolnionych. Rozyaywanie tych probleméw widzna drodze
odpowiednio zorganizowanego procesu lekcyjnegotaddee przez samopomoc
uczniowslk, wspotprag¢ z rodzicami, opiek pedagoga szkolnego i psychologa
oraz zespoty wyrownawcze i przedmiotowe kota zaegewa.



Bede inspirowata 1 wspierala nauczycieli do jak nagiszego
wykorzystywania w  procesie dydaktycznym komputeréwnternetu
i programow dydaktycznych. Pragnto osagrma¢ przez wewatrzszkolne
doskonalenie nauczycieli, zakup stosownej litesatudo biblioteki,
udostpnienie komputerbw — wraz z oprogramowaniem — W Sieza
pozalekcyjnym nauczycielom i uczniom, wzbogacarfertgy oprogramowania
oraz inspirowanie publikowania w Internecie praaceycielskich
I uczniowskich.

Bede wspierata kady nauczycielsk do zdobywania dodatkowych
kwalifikacji, doskonalenia swoich umignosci na warsztatach. @le ich
zaclkecata do zdobywania kolejnych stopni awansu zawodoweviasnego
doskonalenia i samoksztatcenia.

Uwazam, ze szkota powinna pomaga podejmowaniu decyzji oddoie
wyboru przysziej drogi zyciowej, mkedzy innymi poprzez wyrabianie
umiegtnosci poznawania samego siebie, swoichzimmsci, predyspozycji —
bedzie temu shay¢ wspotpraca z Poradni Psychologiczno-Pedagogicgn
| doradg zawodowym, wycieczki zawodoznawcze, kontakt z&olsuni
Wyzszymi.

Wedtug mnie ucaewinien w trakcie nauki w szkole ponadgimnazjalpeggsc¢
okreslony zasOb wiedzy, ale co nie mniej istotne ugtrepci niezlzdne do
wiasciwego funkcjonowania w spoteardwie. Szkota powinna wdia¢ ucznia
w petnienie najréniejszych rol spotecznych, przek@naze uczymy si dla
samego siebie, aby zdabyawdd, prag lub umi€ przekwalifikowa sie
w zaleznosci od potrzeb rynku pracy. Uczepowinien umié samodzielnie
mysle¢ | podejmowé decyzje, umié wykorzystyw& w praktyce zdobyt

wiedz i umiegtnosci.



Podsumowugc; w sferze dydaktyki podstawowymi kryteriami susge
bedq:
jak najwigksza

- liczba uczniow zdajcych egzamin potwierdzggy kwalifikacje

zawodowe,

- liczba uczniéw zdacy matur,

- liczba uczniéw kontynuujca nauke w szkole wjszej,

- liczba uczniéw biogca udziat w konkursach przedmiotowych,

- liczba uczniéw biegle postuggga s technikami komputerowymi,

- liczba uczniéw postuguicych sg w mowie i p§mie jezykiem obcym,

- liczba ucznidéw ucgszczageych na zagcia pozalekcyjne.

WYCHOWANIE | OPIEKA

Bede si¢ starata zapewdiwszystkim pracownikom i uczniom bezpieczne
warunki pracy i nauki nie tylko podczas lekcji, dbkze przerw, wycieczek
szkolnych i innych zaf nadobowazkowych organizowanych przez sz&ot
| poza jej terenem. Zapewniwysolky sprawné¢ i poziom bezpieczestwa
w pomieszczeniach i obiektach szkolnych.

Mtiodziez nalezy uczy¢ szacunku dla pracy i wysitku innych, rozwagi,
postaw tolerancji, a eliminowachuligaistwo i agresj. To przed szkat stoi
ogromne wyzwanie walki na wszystkie dgsie sposoby ze ziodziejstwem,
wandalizmem, natogami §s0d miodziey, deprawagy moralrg i wszelkimi
patologiami.

Potaz¢ nacisk na zapobieganie i zwalczanie patologii @wgg palenie
papierosow, picie alkoholu, przemoc fizyczna i p8gzna, niszczenie mienia
itp.). Uwazam, ze w zwalczaniu niektérych wcédej wymienionych
negatywnych zachowia miodzieey pomae rozbudowanie monitoringu

w szkole.



Pragr rozwija¢c wspolprag¢ z Poradri Psychologiczno-Pedagogiczn
Powiatows Komend, Policji i Straza Pazarm. Szkota nadal dilzie zaprasza
specjalistbw do prowadzenia wybranych lekcji wychowzych oraz
informowa na biegaco rodzicow i rozwizywa konkretne problemy.
Nieustannie naley wprowadzé do szkoty skuteczne programy profilaktyczne,
CO czynione jest systematycznie.

Bede podejmowata dziatania zmieraag do pozyskiwanigrodkéw na
pomoc uczniom pochodazym z rodzin gorzej sytuowanych lub patologicznych.
W ramach srodkow budetowych i nie tylko bda organizowane zegia
fakultatywne dla uczniow maggych kiopoty z nauk
Chciatabym, aby szkofa kidibede kierowa byta nadal ,przyjazna” uczniom,
aby uczé czut st w niej dobrze i bezpiecznie, byt rozumiany, lulyian
| szanowany, aby chodzit do niej z przyjersaia.

Ksztaltowanie postaw patriotycznych i obywatelskithodego pokolenia ma
istotne znaczenie w procesie wychowawczym. Udziatodzieey nie mae
zabrakna¢ w swigtach narodowych, organizowanych zaréwno przez gzt

| wiadze lokalne. Dobrym pomystem jest zaatmyganie miodziey
W organizagj i przygotowanie imprez klasowych, szkolnych, i@dyrmny udziat
w takich przedsiwzieciach, bowiem whasny wysitek ceniesiv szczegodlny
sposoéb.

Na budowanie poczucia przynatesci, wiezi z grug i szkoh, moim
zdaniem wptyat wybdr patrona szkoly. Zamierzam w dalszymagei
kontynuow& wspotprae ze szkotami zrzeszonymi w Towarzystwie Przyjaciot
Szkot Staszicowskich.

O sukcesie wychowawczym mma mowe wtedy, kiedy wspolne
dziatania rodzicow i szkoty, tak uksztal{ujpostave miodego cztowieka,
ze ledzie umiat wybra wiasciwe rozwhzanie i oprzé sig ewentualnej
negatywnej presjisrodowiska. Dlatego uwam, ze bardzo wzna jest

wspomagajca rola rodzicow w procesie wychowawczym i do wppsty



z rodzicami lde przyktadata bardzo dg wag. Chciatabym, by szerzej
wspotuczestniczyli w organizacji pracy szkoly. Dobrse dzieje w tej
placowce, w ktorej nauczyciele, uczniowie, rodzigeap wspolne cele.
Osiagma¢ to mazna poprzez rzetelne informowanie rodzicow o tym co
| dlaczego dzieje siw szkole oraz poprzez wzajemny szacunek i zaufanie

Wazne, aby szkota potrafita stworzytakie warunki, w ktorych rodzic
bytby przyjmowany zyczliwie, mégt liczy na wsparcie, przedyskutowanie
problemoéw zwazanych z jego dzieckiem. Shitemu indywidualne kontakty
Z nauczycielami, ,Dni Otwarte”, spotkania z wychavea, wywiadOwki.
Pragr angaowa’ rodzicow do wspotdziatania w organizacji imprekanych,
wycieczek, do wspotdecydowania o ksztalcie szkdty ktérej uczszczag ich
dzieci.
Podstawowe kryteria sukcesu to:

- szkofa przyjazna uczniom,

- brak patologii, brak uzalgnien i agresiji,

- umiejetnosé zaplanowania swojej kariery,

- pomoc uczniom szczegblnie potrzefym

ORGANIZACJA | ZARZ ADZANIE

Wszystkie moje rozwgzania organizacyjne i prawne zmieiziagda do
stworzenia placowki przyjaznej uczniowi, bezpiegzndla uczniow
| nauczycieli, atrakcyjnej programowo, o odpowiegmiyscyplinie i poziomie.

Kazdy dyrektor szkoty oraz kaly organ szkoty musgzby¢ w peini
swiadomi swoich zadg kompetencji i odpowiedzialdoi w szkole. Musz tak
petnic swoje funkcje, aby doszio do harmonijnej wspétgraszystkich ogniw
w szkole i do bigacego przeptywu informacji radzy tymi ogniwami.

Musz tez opracowa mechanizmy rozstrzygania ewentualnych konfliktGy c

sporéw kompetencyjnych, ktére w trakcie zg@zania szkat mog sie pojawki.



O funkcjonowaniu szkoty w znacznej mierze decydaj pracownicy —
nauczyciele. Ich codzienna, sumienna praca, zaam@mie W proces
dydaktyczny i wychowawczy, wysokie kwalifikacje areompetencjeasbardzo
waznymi elementami gwarantgymi szkole sukces. To nauczyciele i ich
osiagniecia oraz osigniecia ich uczniéw daj szkole doky stawe, przychgaj
do niej rodzicéw i ich dzieci, daszacunek. Dlategoidxede kladta duy nacisk
na kontynuag tworzenia harmonijnegasrodowiska pracy, na partneesk
wspotprae dyrektora z nauczycielami oraz nauczycieletaly soh, tak, aby
powstat zespot odpowiedzialny, zorientowany na Wsp@rzykte cele.

Bede starata si zapewnia twércz atmosfe¢ pracy przez zabieganie
0 zdrows rywalizacg w oshganiu jak najlepszych wynikéw, integrowanie
zespotu nauczycieli poprzez wspoélne spotkania, lspka, imprezy i wycieczki.
Bede nagradzata pracownikdéw oddanych szkole, niecgizaeych jej czasu oraz
sumiennie wykonuagcych swoje obowzki. W ramach maiwosci bede
réznicowata wynagrodzenie nauczycieli w zalesci od jakdci pracy
pedagogicznej oraz od zakresu odpowiedzinpwiazanej z przyjmowaniem
dodatkowych zada

Bede efektywnie sprawow@nadzor pedagogiczny, precyzyjnie ciaé
zadania, ich zakres i system kontroli. W systemiwarsu zawodowego
uwzgkdni¢ aktywna¢ zawodowt nauczycieli. W sytuacjach kadrowo trudnych,
bede starata s podejmowad trafne decyzje. B¢ rzetelnie stosowazasady
oceny pracy hauczycieli. Zamierzam wprowadtziennik elektroniczny, ktéry
moim zdaniem wptynie na zwkszenie efektywniei pracy szkoty.

Bede dazyta do tego, aby nauczyciele asamiali st ze szkad, gdyz
sadze ze nasza placowka rozwiniegcsiak mocno, jak &da chcieli tego ludzie
Z nia zwigzani, a stworzony przez nas wszystkich klimat prdeiso tym,
ze szkota ponadgimnazjalna poza dostarczenientlokeg wiedzy teoretycznej,
dopomae uczniom w dobrym wywgywaniu s¢ z ich rélzyciowych.



Na stanowisku dyrektoractie prowadzita stat wspotprae z instytucjami
kultury i cdwiaty. Dla dobrej i wtaciwej pracy konieczna jestista wspotpraca
z organem prowadzym i organem sprawagym nadzor pedagogiczny.cék
takze starata si wspotpracowa ze srodowiskiem lokalnym. ROwniew ramach
promocji kkda ukazywa sic w prasie lokalnej publikacje na temat dziatdlrio
szkoty.

Kryteria sukcesu:

- szkota jest widoczna srodowisku,

- szkofa jest sprawnie zagdzana

- szkota ma wysakpozycg w odbiorze spotecznym

POPRAWA BAZY

Wiasciwa baza tworzy warunki nauki i pracy, ktére polajarealizowa
zatazone przez szketcele dydaktyczne, wychowawcze i opiékne. Najblisze
lata szkolne chgpadwigci¢ trosce o utrzymanie szkoty w odpowiednim stanie
technicznym.

Rozw0j bazy dydaktycznej to nie tylko remont budynko réwnie troska

0 otoczenie szkoty, odpowiednia baza sportowa, pemtydaktyczne. Dlatego
tez w swoich dziataniach nacisk pato na zakup nowych pomocy
dydaktycznych, niezlginych do realizacji podstawy programowej
w poszczegolnych zawodach, &k do biblioteki, wyposgenie bazy
sportowej, zagospodarowanie boiska sportowego.znywa zamierzeniem,
ktérego st chcialabym podic bedzie dobudowanie trzech sal lekcyjnych
(w miare mazliwosci srodkow budetowych) w celu skrocenia zéjdo jednej
zmiany.

Na biezaco beda prowadzone prace remontowo-naprawcze oraz troska

0 zagospodarowanie otoczenia szkoty.
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Wspolnie z organem prowagzm podejrg rozmowy na temat
korzystnego dla szkoty wykorzystania terendw szkcin Bede zwracata
nauczycielom uwagna dbaté¢ ucznidéw o stan klasopracowni..

Rozwo0j placowki musi by zapocatkowany wid&ciwie rozpoznanymi
potrzebami materialnymi. Dlatego uieam, ze tylko przy prawidiowej

| kontrolowanej polityce finansowe] szkoly thwa skutecznie realizowa
postawione sobie cele rozwoju szkoty. Tylko skuteczkontrola nad
wydawaniemsrodkéw finansowych bugtowych i pozabugetowych mae
przyczynt sic do realizacji kadej koncepcji pracy na stanowisku dyrektora
w szkole ponadgimnazjalnej.

Kryteria sukcesu:

- funkcjonalne wykorzystanie pomieszezéudynku szkoty i terenéw

przy szkole

- nowocze&nie wyposgone klasopracownie

- wprowadzenie systemu jednozmianowego

ZAKO NCZENIE

Zdag sobie spraw, ze nawet najlepsza koncepcja pracy nie ma

szans powodzenia, Zeli nie jest akceptowana | przy przez
wspotpracownikdw. Uwzam, ze potrafe moimi dziataniami i pomystami
zmobilizowa Grono Pedagogiczne oraz pracownikéw obstugi i adtracji do
tworczej, zespotowej, odpowiedzialnej pracy na zzezwoju ucznidéw, a przez
to catego Zespolu Szkot eBe sie starata ,stucha ludzi’, rozmawia
z pracownikami, analizowaich wnioski i uwagi. Moja praca ma &yasna,
konkretna i przejrzysta. Pragraby szkofa, ktarbede kierowa byta dobra, aby
kazdy jej uczé byt dumny,ze do niej ucgszcza.

Pragre aby wzrastata w nasze] szkol@viadomaé pedagogiczna
w zakresie nieustggego rozwoju zawodowego, ktory wynika z charakteru

pracy nauczyciela, waego autorytetu viryciu wielu mtodych ludzi.
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Waznymi sprzymierzécami w realizacji priorytetowych zadlaszkoty
sa rodzice, ktérych chciatabym pozyskado wspétdziatania na zasadach
partnerstwa i petnego zrozumienia.

Jako dyrektor szkoty dole¢ postpowata zgodnie z obowiujacymi
przepisami prawa.

Moja koncepcja szkoty opieragsina jej funkcjonowaniu jako placéwki
przyjaznej uczniom, otwartej na inicjatywy naucaii uczniow i rodzicow,
kreatywnej, w miag mazliwosci samodzielnej finansowo.

System nadzoru cbizie motywacyjny i inspiracy. Bedzie to szkota,
w ktorej stosunki midzyludzkie leda zaclketa do pracy i przebywania w nie;j.

Przy zaangawaniu wszystkich organow szkoly utma sprawd,
ze Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Bialobrzegactdzie szkod

,Z Charakterem”, spelniaga oczekiwania wszystkich podmiotow.

Koncepcja funkcjonowania szkoly na lata 2012-201Gstata przedstawiona Radzie
Pedagogicznej w dniu 18.09.2012 r.
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